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ПРОЕКТ

Комплекс мер по модернизации 

муниципальной системы общего образования 

в муниципальном образовании «Суоярвский район» на 2013 год 

Раздел I. 

«Текущее состояние общего образования Суоярвского района»

Система общего образования Суоярвского района представлена 12 общеобразовательными учреждениями: 6 средними, 5 основными и  1 начальной школами, в которых обучается 2014 детей (936 детей (46,5%) в 10 сельских, 1078 детей (53,5%) в 2 городских школах) и работает 267 педагогических работников, из них 208 учителей. 
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Общее количество работников в общеобразовательных учреждениях Суоярвского района в 2012г. составило 624 человека, из них административный персонал – 32 человека (5,1 %), педагогических работников – 38человек, в том числе 208 учителей (39,4%), педагогический персонал (кроме учителей) – 11человек (1,7%), прочий персонал – 282  человека (45%).

Качественный состав учителей изменяется - увеличивается количество учителей, имеющих первую и высшую квалификационные категории. В 2012-2013 учебном году 34% учителей имеют 1 квалификационную категорию, 20% - высшую квалификационную категорию, 16,3%- вторую квалификационную категорию.
В 2011-2012 учебном году в школах района работало 5 молодых специалистов, на начало 2012-2013 учебного года- 11  человек.

Развитие общего образования в Суоярвском районе основывается  на  Национальную образова​тельную инициативу «Наша новая школа», комплекс мер по модернизации системы общего образования, предусматривающие поэтапный переход на новые образовательные стандарты, систему поддержки талантливых детей, совершенствование учительского корпуса, изменение школьной инфраструктуры, сохранение и укрепление здоровья школьников, расширение самостоятельности школ. 
В последнее время произошло системное улучшение условий обучения, образовательная среда школ стала более доступна, и в настоящее время способствует сохранению здоровья учащихся. 

В Суоярвском районе сложилась система, направленная на организацию поиска и поддержки талантливых, одаренных детей, их сопровождения в течение всего периода становления личности. Она включает развитие дополнительного образования детей, проведение творческих конкурсов, олимпиад. В районе создан и пополняется банк данных об одаренных и талантливых детях в возрасте от 10 до 18 лет - лауреатов различных международных, российских, республиканских, районных смотров и конкурсов, а также активно проявляющих себя в общественной, интеллектуальной  и творческой деятельности. В 2012 учебном году обучающиеся приняли участие в более чем 50 конкурсах республиканского, российского и международного уровня. К числу учебных достижений учащихся можно отнести результаты муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников, в котором приняли участие 150 обучающихся. 
Большое внимание уделяется школьникам в период каникул. В 2012 году 629 детей отдохнули в 23 оздоровительных лагерях (12 лагерей с дневным пребыванием детей и 11 специализированных (профильных) лагерей). На организацию оздоровительной кампании в 2012 году израсходовано 1763300 рублей (1587000 рублей из республиканского бюджета, 176300 рублей из местного бюджета). 

В Суоярвском районе получило дальнейшее развитие государственно-общественное управление образованием. Во всех общеобразовательных школах представлены такие традиционные формы самоуправления, как общее собрание, педагогический совет. Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу, действует орган государственно-общественного управления (совет)  – 100%.

Развиваются и другие формы информирования общественности о деятельности образовательных учреждений – это и школьные и районные родительские собрания, дни открытых дверей. Используются и средства массовой информации – в районной газете «Суоярвский вестник» и на районном радио размещаются различные материалы, освещающие деятельность образовательных учреждений и системы образования в целом.

100% школ района подключены к сети Интернет в разных формах. Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным интернетом (не менее 2 Мб/с) от общей численности обучающихся в общеобразовательных учреждениях составляет 60%. Доля школ, имеющих широкополосный интернет (не менее 2 Мб/с) –33%.

Таким образом, в ходе реализации муниципальных, республиканских и федеральных проектов и программ развития в Суоярвском районе были созданы условия для достижения требований современного качества общего образования. 
Раздел I.

 «Анализ реализации комплекса мер по модернизации муниципальной системы общего образования 
в муниципальном образовании « Суоярвский  район» в 2011, 2012 году»

Реализация комплекса мер по модернизации системы общего образования в 2011, 2012 годах была направлена на выполнение следующих основных задач:

–   
повышение заработной платы учителей;

– 
обеспечение качественных условий обучения, в том числе и через развитие материально-технической базы школ;

– 
совершенствование механизма общественного участия в управлении образованием на муниципальном и школьном уровнях;

– 
решение проблем малокомплектных школ в сельской местности,

– 
модернизация базовых школ и создание центра дистанционного образования;

– 
подготовка, переподготовка и повышение квалификации учителей и руководителей школ;

–        аттестация педагогических работников

– 
привлечение молодых учителей в общеобразовательные учреждения;

–  
комплектование школьных библиотек и медиатек;

– 
повышение энергосбережения.


Для обеспечения достижения результатов и успешной реализации комплекса мер в районе была проведена подготовительная работа.

Комплекс мер по модернизации муниципальной системы общего образования в Суоярвском районе в 2012 году реализовывался в соответствии с соглашением № 2301/11/01-18/МО-и от 18 апреля 2012 г. между Министерством образования РК и АМО « Суоярвский район о софинансировании расходных обязательств и взаимодействии при предоставлении субсидии бюджету муниципального образования « Суоярвский район» на модернизацию региональной системы общего образования на 2012 год.
На уровне муниципалитета приняты следующие нормативные правовые акты и распорядительные документы: Постановление администрации муниципального образования « Суоярвский район» от 17.02.2012 г. № 131 «Об утверждении Комплекса мер по модернизации муниципальной системы общего образования Суоярвского района в 2012 году», Постановление администрации муниципального образования « Суоярвский район» от 22.06.2012 г. № 475 «О расходовании средств субсидии на модернизацию региональной системы общего образования».

Основные показатели результативности реализации комплекса мер за два года представлены в следующей таблице:
	№

п/п
	Наименование показателя результативности предоставления субсидии
	Достигнутое значение показателя результативности предоставления субсидии 

	
	
	2011 год
	2012 год

	1
	Соотношение среднемесячной заработной платы учителей в субъекте Российской Федерации за IV квартал текущего года                 и среднемесячной (по данным Федеральной службы государственной статистики) заработной платы работников в целом               по экономике субъекта Российской Федерации за I квартал текущего года 
	
	

	2
	Доля школьников (по ступеням общего образования), обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам, в общей численности школьников (по ступеням общего образования) 
	
	

	2.1
	Начальное общее образование 
	27%
	50%

	2.2
	Основное общее образование 
	0%
	10,5%

	2.3
	Среднее (полное) общее образование 
	0%
	0%

	3
	Доля учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей 
	20%
	22%

	4
	Доля учителей и руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, в общей численности учителей
	15%
	32,2%

	5
	Доля общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений
	8%
	42%

	6
	Динамика снижения потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов
	положительная
	положительная


Одним из значимых результатов реализации комплекса мер в Суоярвском районе является повышение заработной платы учителей.

Средняя заработная плата учителей в общеобразовательных школах в октябре-ноябре 2012 года на ставку  составляет 22176,82 рубля, на физическое лицо- 24157,58 рублей. В течение года ежеквартально обеспечена положительная динамика изменения заработной платы учителей.
В 2012 году заработная плата повышена не только у учителей. С октября 2012 года на 6%  повышена заработная плата всем работникам образования, кроме учителей муниципальных учреждений, участвующих в реализации Комплекса мер по модернизации системы общего образования, утвержденного Постановлением Правительства Республики Карелия от 8 июля 2011 года № 163-П. Продолжились дополнительные выплаты к заработной плате воспитателей муниципальных образовательных учреждений, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования в размере 1000 рублей. С июля 2012 года установлены дополнительные выплаты к заработной плате тренеров-преподавателей детско-юношеских спортивных школ в размере 1000 рублей. С октября 2012 года  на 30% увеличена заработная плата руководителей муниципальных образовательных учреждений.
Повышение заработной платы работников общеобразовательных школ происходит в условиях совершенствования новой системы оплаты труда общеобразовательных учреждений, которая введена в сфере общего образования Суоярвского района с 2009 года. 

Новая система оплаты труда работников предусматривает разделение фонда оплаты труда образовательного учреждения на:

1) базовую часть, гарантирующую оплату за количество оказанных образовательных услуг; 

2) стимулирующую часть, учитывающую качество работы, эффективность педагогической деятельности. 

Это позволило направить выделенные в рамках комплекса мер средства  из республиканского бюджета,  как на повышение базового оклада, так и  в стимулирующую часть фонда оплаты труда учителей муниципальных общеобразовательных учреждений и напрямую увязать рост их заработной платы со стимулированием повышения качества работы учителей. 
Обязательства муниципального образования «Суоярвский район» по реализации комплекса мер в 2012 году были направлены на решение задач, связанных с улучшением условий обучения школьников и повышением качества школьного образования.
В 2012 году на реализацию комплекса мер по модернизации системы общего образования в Суоярвском районе направлены финансовые средства из федерального и муниципального бюджетов.

Из федерального бюджета направлены средства в объёме  13037  тыс. рублей, из бюджета муниципального образования «Суоярвский район» – 652 тыс. рублей. Общий объём финансовых средств составляет 13689 тыс. рублей.

Объемы финансирования из федерального и местного бюджета мероприятий комплекса мер в Суоярвском районе распределены следующим образом:
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С 1 сентября 2012 года в районе обеспечен переход всех первых и вторых классов на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования, а также перевод в экспериментальном режиме 41 учащегося 5 классов МОУ
 « Суоярвская СОШ» и МОУ Лахколампинская СОШ на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования. Завершена поставка в муниципальные общеобразовательные учреждения комплекта современного компьютерного оборудования.
В связи с этим в Суоярвском районе в рамках реализации комплекса мер на 2012 год часть финансовых средств, поступивших в форме субсидий из федерального в бюджет муниципального образования, направлены на создание условий для реализации ФГОС.

В 2012 году было приобретено  компьютерной техники на сумму 3320,86 тыс. рублей. Данное оборудование позволяет обеспечить необходимым компьютерным, мультимедийным оборудованием 5 общеобразовательных учреждений, или 32 процента от их общего количества, оборудовать рабочие места педагогов начальных классов, что обеспечивает достаточные условия для организации образовательного процесса.

В 2010 году во всех общеобразовательных учреждениях введен третий час физической культуры. Увеличение количества часов, отводимых на занятия физической культурой, требует повышения качества оснащения спортивных объектов образовательных учреждений. В этой связи в 2011 году в базовую МОУ «Суоярвскую СОШ» приобретено спортивное оборудование и спортивный инвентарь.
В рамках комплекса мер на 2012 год были запланированы денежные средства на улучшение материально-технической базы общеобразовательных учреждений Суоярвского района. Это позволило продолжить обновление школьной инфраструктуры, закупить новое оборудование для школьных столовых на сумму 1042,59 тыс. рублей, осуществить мероприятия по энергосбережению в системе общего образования на сумму 6995,17 тыс. рублей. 
В 2012 году на средства модернизации приобретено одно транспортное средство для организации перевозок обучающихся к месту учебы и обратно на сумму 1372,16 тыс. рублей.
В ходе модернизации системы общего образования большое внимание уделялось созданию необходимых условий для внедрения различных форм дистанционного обучения в образовательный процесс. В общеобразовательных учреждениях созданы необходимые условия: обеспечен доступ к сети Интернет, имеется компьютерная база, в учебном процессе используются электронные образовательные ресурсы. Проведенные мероприятия позволили обеспечить использование дистанционных технологий в 42% общеобразовательных учреждений. В них используются те или иные формы дистанционного обучения, в том числе при подготовке школьников к государственной итоговой аттестации, вебинаров, учебных занятий и др.
В Суоярвском районе сформирована система информационного сопровождения хода реализации комплекса мер на 2012 год:

1) на официальном сайте Администрации муниципального образования
 «Суоярвский район», МУ «Управление образования»,  в газете «Суоярвский вестник»  и на районном радио освещаются вопросы, связанные с ходом реализации Комплекса мер на 2012 год, размещаются нормативные документы, регламентирующие его реализацию;

2) проводятся совещания и конференции с руководителями общеобразовательных учреждений и лидерами муниципальной системы образования, встречи с учителями;

3) обсуждение Комплекса мер с привлечением общественности организовано на общественных слушаниях.

 Сложившаяся система информационного сопровождения позволила своевременно информировать педагогическую общественность о ходе реализации Комплекса мер на 2012 год и оперативно решать вопросы, возникающие в общеобразовательных учреждениях.

Наиболее значимыми социальными эффектами реализации модернизации системы общего образования Суоярвского района в 2012 году являются:

1. Увеличение доли школьников, обучающихся в современных условиях и получающих качественное образование за счет:

- оптимизации сети общеобразовательных учреждений, создания базовых школ;

- введения ФГОС НОО в первых , вторых  и пяти пятых классах школ района.

2. Расширение доступа обучающихся к современным информационным образовательным ресурсам независимо от места жительства за счет:

- увеличения пропускной способности до 2 Мбит/с и выше;
- введения дистанционного обучения.
3. Создание материально-технических и кадровых условий для введения во всех первых и вторых классах общеобразовательных школ нового федерального государственного стандарта начального общего образования за счет:

- оснащения кабинетов начальных классов современным оборудованием;

- повышения квалификации учителей начальных классов и руководителей школ для работы в условиях реализации ФГОС начального и основного общего образования.
4. Рост заработной платы учителей общеобразовательных учреждений; 
5. Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов и руководителей за счет:

- повышения квалификации руководящего и педагогического состава для работы в условиях реализации ФГОС НОО;
- получения в установленном порядке первой и высшей квалификационной категории и подтверждения соответствия занимаемой должности (5% учителей получили высшую и 11% первую квалификационные категории, 5% - подтвердили соответствие занимаемой должности).
6. Увеличение доли общественного участия в институциональных изменениях и управлении в системе общего образования за счет:

- создания в общеобразовательных учреждениях сайтов (100%);
- создания органов государственно-общественного управления образовательного учреждения (в 100% школ функционируют советы ОУ);
- обеспечения публичности, открытости для общества процессов, протекающих в школе (80% школ размещают публичные отчеты в сети Интернет, 100% руководителей выступают с публичными докладами на итоговых общешкольных родительских собраниях);
Отчет о выполнении муниципального плана действий по модернизации общего образования, направленного на реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Суоярвском районе в 2012 г. представлен в приложении № 3 к настоящему комплексу мер на 2013 год.

Раздел II.

 « Описание мер по модернизации муниципальной системы общего образования в муниципальном образовании « Суоярвский  район» в 2013 году»

Целью комплекса мер по модернизации системы общего образования в Суоярвском районе в 2013 году (далее – комплекс мер на 2013 год) является дальнейшее развитие качества образования в условиях введения новых федеральных государственных образовательных стандартов начального и основного общего образования (далее – ФГОС).

Приоритетными направлениями модернизации системы общего образования в являются развитие муниципальной образовательной сети, обеспечивающей доступность образовательных услуг, современные условия обучения, индивидуализацию образовательных траекторий, эффективное использование ресурсов; развитие материально-технической базы образовательных учреждений, приведение в соответствие с современными требованиями состояния зданий и сооружений, развитие качества образования и создание современных условий организации образовательного процесса в образовательных учреждениях, расположенных в сельской местности.
Основными задачами по реализации комплекса мер на 2013 год являются:

1) обеспечение уровня средней заработной платы учителей на уровне среднемесячной заработной платы работников в целом по экономике в Республике Карелия;

2) создание достаточных условий обеспечения введения ФГОС во всех первых-третьих, пятых- шестых классах, перешедших на ФГОС:

- подготовка и переподготовка педагогических кадров;

- обеспечение учебниками всех обучающихся общеобразовательных школ;

- приобретение учебно-лабораторного и компьютерного оборудования;

3) создание условий для качественной организации учебного процесса:

- проведение текущего ремонта зданий и помещений общеобразовательных учреждений, школьных столовых и медицинских кабинетов с целью обеспечения выполнения санитарно-гигиенических требований к бытовым условиям и охране здоровья обучающихся, а также для подготовки помещений для установки оборудования;

- приобретение технологического оборудования для школьных столовых; 

- приобретение спортивного оборудования и инвентаря;

- увеличение пропускной способности и оплата интернет-трафика;

- осуществление мер, направленных на энергосбережение.

Для достижения результатов по данным направлениям в Суоярвском районе запланированы основные мероприятия комплекса мер на 2013 год:

1) осуществление мер, направленных на энергосбережение в системе общего образования по программе «Школьное окно»: замена оконных блоков;

2) приобретение учебного, учебно-лабораторного и  компьютерного оборудования, что позволит продолжить дальнейшее обеспечение необходимых условий для реализации программ начального общего образования и апробацию программ основного общего образования в рамках Федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения;
6) приобретение спортивного оборудования и инвентаря, в том числе по тем видам спорта, которые включены в программу «Президентских соревнований», с целью сохранения здоровья школьников, создания условий для увеличения объема двигательной активности обучающихся;
7)   развитие школьной инфраструктуры. Запланировано провести текущий ремонт помещений, в которых будет установлено оборудование, с целью обеспечения выполнения требований к санитарно-бытовым условиям и охране здоровья обучающихся, подготовки помещений для установки приобретаемого оборудования, а также спортивных залов.
Основные мероприятия комплекса мер на 2013 год, включая объёмы их финансирования, а также основные значения показателей результативности предоставления федеральной субсидии бюджету муниципального образования « Суоярвский район» на модернизацию в 2013 году системы общего образования, план-график реализации мероприятий по модернизации муниципальной системы общего образования в Суоярвском районе в 2013 году представлены в приложениях № 1, 2, 4, 5 к настоящему комплексу мер на 2013 год.

В 2013 году Суоярвский район планирует достичь следующие значения показателей результативности предоставления федеральной субсидии:
1) закрепление уровня средней заработной платы учителей на уровне среднемесячной заработной платы учителей, определенного с учетом условий предоставления субсидии из федерального бюджета бюджету Республики Карелия на модернизацию региональной системы общего образования  на 2013 год- 100%;

2) обеспечение численности   школьников, обучающихся по ФГОС начального общего образования – 617 человек; по ФГОС основного общего образования- 206 человек;
3) обеспечение численности учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационные категории и подтвердивших соответствие занимаемой должности- 53 человека;

4) обеспечение численности руководителей и учителей общеобразовательных учреждений, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами-50 человек;

5) обеспечение количества общеобразовательных учреждений, осуществляющих дистанционное обучение обучающихся, в общей численности общеобразовательных учреждений – 6;

6) достижение положительной динамики снижения потребления по всем видам топливно-энергетических ресурсов.

Раздел III.

«Описание основных направлений модернизации системы общего образования муниципального образования «Суоярвский район»

 до 2017 г.»
Развитие системы общего образования Суоярвского района на период до 2017 г. предполагает системную деятельность по реализации следующих задач: 

- введение государственных образовательных стандартов второго поколения;

- повышение качества образования;

- укрепление материально-технической базы общеобразовательных учреждений с целью создания современных условий для ведения образовательного процесса;

- формирование среды, направленной на сохранение и развитие здоровья школьников;

- совершенствование педагогического потенциала. 

Анализ результатов демографического прогноза количества обучающихся показывает, что до 2017 года прогнозируется уменьшение детей школьного возраста. В этот период в  ходе реализации муниципальной целевой программы «Развитие образования Суоярвского района  в2011-2015 гг.»  предполагается развитие муниципальной образовательной сети, включающей сеть опорной и базовых школ с филиалами, а также самостоятельные общеобразовательные учреждения в целях обеспечения доступности образовательных услуг, современных условий обучения, индивидуализации образовательных траекторий, эффективного использования образовательных ресурсов с учетом тенденций изменения демографической. Это позволит, с одной стороны, оптимизировать расходы на содержание сети, а с другой -  обеспечить концентрацию и эффективное использование ресурсов системы для обеспечения доступности качественного образования независимо от места жительства.
В Суоярвском районе будет продолжено поэтапное введение Федерального государственного  образовательного стандарта.
В ходе модернизации муниципальной системы общего образования до 2017 года ожидаются следующие эффекты:

1. Повышение качества общего образования.

Деятельность, осуществляемая в рамках комплекса мер в 2011-2013 гг. и далее до 2020 г. и направленная на развитие школьной сети, увеличит доступность обучающихся к качественному общему образованию.

Формирование прозрачной системы контроля и отчетности деятельности общеобразовательных учреждений через публичные отчеты, школьные сайты, систему электронного мониторинга позволит повысить ответственность школы за качество результатов своей деятельности, а участие органов государственного общественного управления в управлении школой - разделить ответственность за качество предоставляемых результатов между школой и общественностью.

Развитие информатизации образовательного процесса приведет к потребности педагогов в освоении новых современных образовательных технологий, в т.ч. технологий дистанционного обучения.

Переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты обеспечит качество содержания, условий и результатов общего образования.

Совершенствование системы мониторинговых исследований и моделей оценки качества образования приведут к принятию на основе конкретных данных обоснованных управленческих решений, направленных на повышение качества образования. 

2. Системное изменение кадрового обеспечения образования.

Повышение заработной платы учителей и других педагогических работников обеспечит их социальную защищенность в условиях рыночных отношений, повысит мотивацию к учительскому труду, приведет к росту престижа педагогической профессии.

Внедрение новой модели повышения квалификация, основанной на модульной методике с использованием новых технологий, включая дистанционное образование, приведет к увеличению количества запросов на индивидуальные образовательные маршруты, увеличению количества руководителей, имеющих специализацию «Менеджер в образовании», обеспечит профессиональную подготовку учителей и руководителей для работы в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования, подготовку резерва управленческих кадров. 

Система мер, направленных на привлечение в школы молодых специалистов как более восприимчивых к инновациям и ориентированным на применение современных технологий обучения, позволит «омолодить» и обогатить педагогические кадры, внести                  в деятельность педагогических коллективов свежие идеи.

Развитие профессиональных сообществ: методических объединений учителей-предметников, сетевых сообществ учителей-предметников обеспечит научно-методическое сопровождение педагогов и распространение инновационного опыта школ и лучших учителей, послужит стимулом в деятельности педагогов.
Реализация вышеперечисленных задач позволит увеличить долю педагогических работников, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационные категории и прошедших подтверждение на соответствие занимаемой должности, подлежащих аттестации. Доля педагогических работников, участвующих в непрерывном образовании составит в 2017г. – 100%.
3. Формирование облика современной школы с развитой инфраструктурой.

Все мероприятия модернизации системы общего образования, направленные на создание современных условий обучения, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, обеспечат безопасность, сохранение и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников, увеличение доли детей, регулярно занимающихся спортом.

В рамках данного направления предполагается:

- реконструкция и проведение капитального и текущего ремонтов действующих школьных зданий с целью обеспечения современных требований санитарных правил и нормативов и  школьной безопасности;

- поставка в общеобразовательные учреждения современного учебного, спортивного и компьютерного оборудования.

Планируется, что доля общеобразовательных учреждений, отвечающих современным требованиям, составит в 2017 году 75%. Достижение поставленных целей в районе будет осуществлено за счет реализации мероприятий долгосрочных целевых программ регионального и муниципального уровней: 
- «Развитие образования в Суоярвском районе в 2011 – 2015 годах»,

-«Развитие физической культуры и спорта в Суоярвском районе» на 2011-2015 г.г.

-«Молодежь Суоярвского района» на 2011-2015 г.г.

-«Комплексная безопасность образовательных учреждений Суоярвского района» на 2011-2013 г.г. 

-«Профилактика правонарушений и преступлений в Суоярвском муниципальном районе» на 2011-2015 г.г.

 -«Отдых и оздоровление детей на территории муниципального образования «Суоярвский район».

