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РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

РЕСПУБЛИКА  КАРЕЛИЯ

АДМИНИСТРАЦИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «СУОЯРВСКИЙ РАЙОН»

РАСПОРЯЖЕНИЕ
31.05.2013   







                   № 294
«О плане мероприятий («дорожная карта»)

 «Повышение эффективности и качества услуг

 в сфере культуры 

Суоярвского муниципального района 

на 2013-2018 годы»
1. Утвердить прилагаемый План мероприятий («дорожную карту») «Повышение эффективности и качества услуг в муниципальных учреждениях культуры Суоярвского муниципального района на 2013-2018 годы» (далее – План, приложение № 1).

2. Ответственность за реализацию Плана возложить на Васенину Н.В., заместителя Главы администрации по социальным вопросам.
И.о. Главы администрации

муниципального образования

«Суоярвский район»





             Г.Г. Данько

_________________________________________________________________

Разослать: Дело, Васениной Н.В., учреждениям культуры
Приложение № 1 
к распоряжению администрации 

МО «Суоярвский район» № 294 от 31.05.2013
План мероприятий 

(«дорожная карта») 

 «Повышение эффективности и качества услуг в муниципальных  учреждениях культуры 

Суоярвского района  на 2013-2018 годы»

П Л А Н

мероприятий («дорожная карта»)
муниципальных   учреждений культуры
Суоярвского муниципального района

I. Цели разработки «дорожной карты»

Целями плана мероприятий («дорожной карты») муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района  (далее Учреждения)   являются:

·  создание условий для повышения качества жизни населения поселений Суоярвского муниципального района Республики Карелия на основе более широкого удовлетворения потребностей граждан услугами муниципальных учреждений культуры;
·  формирование привлекательности культурного потенциала муниципальных учреждений культуры в районном,  республиканском и международном масштабе;

· сохранение культурного и исторического наследия народов Российской Федерации живущих в многонациональном Суоярвском муниципального района, обеспечение участия граждан в культурной жизни поселений, Суоярвском районе и Республики Карелия, реализация творческого потенциала жителей  поселений Суоярвского муниципального района;
·  обеспечение роста оплаты труда работников муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района, как результат повышения качества и спектра оказания  муниципальных услуг.
II. Проведение структурных реформ в муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района
В рамках структурных реформ предусматривается:

·  повышение качества и расширение спектра услуг в Учреждениях;

·  обеспечение доступности к культурному продукту путем информатизации отрасли (сайта  учреждений  культуры, обеспечение доступа населения к электронным ресурсам);
 развитие комплексных (многофункциональных) муниципальных культурных центров в сельских   и городском поселениях Суоярвского муниципального района; 
III. Целевые показатели (индикаторы) развития сферы культуры и меры, обеспечивающие их достижение.
1. С ростом эффективности и качества оказываемых услуг будут достигнуты следующие целевые показатели (индикаторы):

1) рост охвата населения услугами муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района:
(процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1.6
	1,52
	1,64
	1,72
	1,8
	1,92
	2


1) рост охвата населения библиотечными услугами:

(процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	-
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05
	0,06


2) увеличение объема электронных баз муниципальных учреждений культуры и библиотек   Суоярвского муниципального района:
 (процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	5,6
	8,6
	8,1
	10.2
	10.3
	12.4
	12.5


3) увеличение численности участников платных и бесплатных культурно-досуговых мероприятий (по сравнению с предыдущим годом):

 (процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	14,25
	14,60
	15,30
	16,00
	16,70
	17,40
	18,10


4) уровень удовлетворенности потребителей услуг, оказываемых Учреждениями, качеством предоставления услуг в сфере культуры:
(процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	79,3
	80
	81
	81,83
	83,33
	85
	87,5


. 
6) увеличение доли детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, в общем числе детей:

(процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	7,2
	8
	8,6
	9,2
	10
	10,8
	14,56


7) уровень комплектования книжных фондов библиотек на 1000 населения:
(процентов от норматива 250 книг)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	23,88
	38,75
	44,5
	50,25
	56
	62,75
	84,94


9) предоставление муниципальных услуг, предоставляемые учреждениями в электронной форме:
(услуга)
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	-
	4
	5
	9
	10
	12
	15


10)   посещаемость  библиотек  МУК «Суоярвская ЦБС»:

 (посещений на 1 жителя в год)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	0,79
	0,73
	0,73
	0,73
	0,73
	0,73
	0,73

	
	
	
	
	
	
	


11) увеличение численности населения, участвующего в библиотечных мероприятиях (по сравнению с предыдущим годом):

 (процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	35,5
	36
	36,5
	37
	37,5
	38
	38


12) увеличение доли публичных библиотек МУК «Суоярвская ЦБС», подключенных к сети «Интернет» (7 библиотек)
 (процентов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	57
	71
	85
	85
	85
	85
	85


13) увеличение доли библиотек МУК «Суоярвская ЦБС», имеющих сайт в сети «Интернет» ( 1 сайт в него входит  7 библиотек МУК «Суоярвская ЦБС):

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	14%
	14%
	14%
	14%
	14%
	14%
	14%


14) рост количества специалистов, прошедших повышение квалификации и подготовку: (лучше показывать в людях, исходя из возможностей Учреждения)
(человек)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	-
	6
	11
	15
	19
	24
	30


15) количество разрабатываемых и реализованных социокультурных проектов:
 (проектов)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	-
	7
	9
	12
	17
	21
	26


2. Мерами, обеспечивающими достижение целевых показателей (индикаторов) развития сферы культуры, являются:
1) создание механизма стимулирования работников Учреждений оказывающих муниципальные услуги  различной сложности, включающего установление более высокого уровня заработной платы, обеспечение выполнения требований к качеству оказания услуг, прозрачное формирование оплаты труда, внедрение современных норм труда, направленных на повышение качества оказания услуг;

2) поэтапный рост оплаты труда работников Учреждений, достижение целевых показателей по доведению уровня оплаты труда (средней заработной платы) работников учреждений культуры до средней заработной платы в Республике Карелия в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;

3) обновление квалификационных требований к работникам, повышение квалификации. 
III. Мероприятия по совершенствованию оплаты труда работников учреждений культуры
1. Разработка и проведение мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района должены осуществляться с учетом Программы поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 - 2018 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р, Единых рекомендаций по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и муниципальных учреждений, утверждаемых на соответствующий год решением Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.               

 2. Показателями (индикаторами), характеризующими эффективность мероприятий по совершенствованию оплаты труда работников учреждений культуры, являются:
1) динамика примерных (индикативных) значений соотношения средней заработной платы работников учреждения культуры, повышение оплаты труда которых предусмотрено Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», и средней заработной платы в Республике Карелия:
  Рост средней заработной платы                                                       (проценты)              
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	59.8
	65,8
	72,7
	80,7
	89,7
	100,0

	
	
	
	
	
	


2. Численность работников муниципальных учреждений культуры Суоярвского муниципального района: 
(человек)

	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	92
	88
	88
	88
	88
	88
	88


V. Основные мероприятия, направленные на повышение эффективности и качества предоставляемых услуг в сфере культуры, связанные с переходом на эффективный контракт

	№

п
	Мероприятия
	Результат
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения

	Совершенствование системы оплаты труда

	1
	Разработка 
(изменение) 
показателей эффективности деятельности 
учреждений культуры поселений 
Суоярвского муниципального 
 района
	нормативные правовые акты органа местного самоуправления  Суоярвского муниципального района. 
	Руководители муниципальных учреждений культуры поселений
	ежегодно

	2
	1. Сокращение численности штатной единицы на период
 2013-2018г.
2. Предоставление социального пакета за 
счет внебюджетных средств 

3. Переход на эффективный 
контракт
4. Сокращение неэффективных 
расходов
	предоставление материалов в доклад Минкультуры России в Минтруд России
	Руководители муниципальных учреждений культуры поселений


	ежегодно

	Создание прозрачного механизма оплаты труда руководителей учреждений

	3
	Организация 
мероприятий по представлению руководителями  муниципальных учреждений сведений 
о доходах,                    об 
имуществе и обязательствах имущественного характера,                   его 
супруги (супруга) и несовершеннолетних детей,                  а также 
граждан, 
претендующих на занятие соответствующей должности
	трудовой договор руководителя учреждения  с учредителем
	Министерство культуры Республики Карелия,  администрации поселений  МО «Суоярвский район»,  муниципальные учреждения культуры района
	ежегодно

	Развитие кадрового потенциала работников учреждений культуры

	4
	Осуществление мероприятий по обеспечению соответствия 
работников обновленным квалификационным требованиям, в том числе на основе повышения квалификации и переподготовки работников муниципальных учреждений
культуры.
	локальные нормативные акты
	Руководители муниципальных учреждений культуры
	ежегодно

	5
	Проведение мероприятий по организации 
заключения дополнительных соглашений                   к 
трудовым договорам (новых трудовых договоров) с работниками муниципальных учреждений культуры

 в связи с введением эффективного 
контракта


	трудовые договоры работников Учреждения
	Руководители муниципальных учреждений культуры
	ежегодно

	Мониторинг достижения целевых показателей средней заработной платы отдельных категорий работников,

определенных Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597

	Сопровождение «дорожной карты»

	6
	Корректировка, внесение дополнений и изменений  в «дорожную карту» Учреждений
	«дорожная карта»
	Руководители муниципальных учреждений культуры
	IV квартал ежегодно

	7
	Разработка и утверждение муниципальными  учреждениями культуры Суоярвского муниципального района

планов мероприятий по повышению эффективности деятельности учреждений в части оказания услуг (выполнения работ) на основе целевых показателей деятельности учреждений, совершенствованию системы оплаты труда, включая мероприятия по повышению оплаты труда соответствующих категорий работников (по согласованию с органами местного самоуправления муниципального образования «Суоярвский район»)
	локальный акт учреждения
	Администрации поселений муниципального образования «Суоярвский район» , муниципальные  учреждения культуры.
	I квартал 

2013 года


Исчерпаны все резервы по оптимизации: внутренние резервы, субсидии на выполнение муниципального задания, исключены неэффективные расходы. 

Муниципальные учреждения культуры  с момента передачи учреждений из ведения Суоярвского района в полномочия поселений с  01 февраля 2007 года сокращали свой штат сотрудников неоднократно.
МБУ этнокультурный центр «Вешкелюс» с момента передачи учреждения из ведения Суоярвского района в полномочия МО «Вешкельское сельское поселение» 01 февраля 2007 года проведена оптимизация численности персонала (2012 год). 

На 01 января 2011 года штатная численность 3 штатных единицы. 

В течение 2012 года была сокращена 0,5 штатной ставки и на 01 января 2013 года штатная численность МБУ этнокультурный центр «Вешкелюс» составляет 2,25 штатных единиц (1 ставки полная; 1 ставка по 0,75 и 1 ставка 0,5) на 3 человек (основной персонал - 1 человек, вспомогательный персонал – 2) с фондом оплаты труда 19,6 тыс.руб. Среднемесячная заработная плата составляет 8,4 тыс.руб., что в сравнении со средней заработной платой по Республике Карелия -22,3 т.руб. и составляет 37,7 процента. В связи с проектом на увеличение фонда оплаты труда на период 2013-2018гг. необходимо финансирование из всех бюджетов. С приблизительными подсчетами необходима сумма:

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	59,8%
	65,8%
	72,7%
	80,7%
	89,7%
	100,0%

	140,65
	       154,77
	170,99
	189,81
	210,98
	235,2

	42,48
	46,74
	51,64
	57,33
	63,72
	71,03

	183,13
	201,51
	222,63
	247,14
	274,70
	306,23


Всего на заработную плату и отчисления  в фонды необходимо финансирование в объеме 1 435,34 тыс.руб.(на период 2013-2018гг.)

В МБУК «Поросозерский Центр досуга» на 01 февраля 2007 года в штате учреждения состояло 19 человек (4 по внутреннему совместительству) на 16 ставок (6 ставок по 0,5) с фондом оплаты труда 112,2 тыс.руб. В течение 5 лет происходили сокращения штатных единиц и изменения фонда оплаты труда. 
На 01 января 2011 года штатная численность 16 единиц (4 ставки по 0,5) на 16 человек (3 по внутреннему совместительству) с фондом оплаты труда 151,6 тыс.руб. В течение 2011 года были сокращения штатных единиц и на 01 января 2012 года штат учреждения составил 12 единиц (3 ставки по 0,5) на 13 человек и фонд оплаты труда 135,2 тыс.руб.

 В течение 2012 года был сокращен 1 сотрудник и на 01 января 2013 года штатная численность МБУК «Поросозерский Центр досуга» составляет 11,8 штатных единиц (2 ставки по 0,5; 1 ставка по 0,8) на 12 человек (основной персонал - 6 человек: 2 сотрудника библиотеки и 4 сотрудника Культурного Центра) с фондом оплаты труда 139,2тыс.руб. Среднемесячная заработная плата составляет 11,6 тыс.руб., что в сравнении со средней заработной платой по Республике Карелия -22,3 т.руб. и составляет 52 процента. В связи с проектом на увеличение фонда оплаты труда на период 2013-2018гг. необходимо финансирование из всех бюджетов. С приблизительными подсчетами необходима сумма:
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	59,8%
	65,8%
	72,7%
	80,7%
	89,7%
	100,0%

	998,90
	1099,12
	1214,38
	1348,01
	1498,35
	1670,4

	301,67
	331,94
	366,74
	407,1
	452,50
	504,46

	1300,57
	1431,06
	1581,12
	1755,11
	1950,85
	2174,86


Всего на заработную плату и отчисления  в фонды необходимо финансирование в объеме 10 193,57 тыс.руб.(на период 2013-2018гг.)
В МБУК «СКЦ  «Досуг» - Лоймольское сельское поселение течении  6 лет происходили различные  преобразования:  сокращение штатных единиц, изменение фонда оплаты труда, исключены неэффективные расходы.

В  штате  на  01.01.2007г.  было  20 человек,  оплата труда: 820.535=76 р.

На  01.01.12г.  штатная численность  13 человек,  кол-во штатных единиц 10.15.  

6 человек – 0.5 ставки.

1 чел. – 0.75 ст.

1 чел. – 1 ст.

2 чел. – 0.8 ст.

2 чел – совмещает 0.8 ст. культорганизатора и 0.5 ст. уборщицы.

1 чел. совмещает 0.5 ст. библиотекаря  и  0.4 ст. уборщицы.

Фонд  оплаты  труда  месячный -  105.6 т.руб.;  годовой  - 1266.6  т. руб.

В  составе МБУ «СКЦ «Досуг»  - 5  клубов  и  4 библиотеки, находятся  все  в  5  населённых  пунктах.  Отдалённость  друг  от друга  20  км. 

Среднемесячная  зарплата- 8119=59 руб.,  что  в  сравнении  со  средней заработной  платой  по  РК  -  22.3 т. руб.,  составляет  36%.  В  связи с  проектом  на  увеличение фонда  оплаты  труда  на  период  2013г. - 2018г.  необходимо  финансирование  из всех  бюджетов.
Всего  на  заработную  плату и отчисления  в  фонды  необходимо финансирование  на  период  2013г.-2018г.  в  объёме  -  12925,5 тыс. руб.

МБУК «КДЦ Найстенъярвского сельского поселения» с момента передачи учреждения из ведения Суоярвского района в полномочия МО «Найстенъярвское сельское поселение» 17 января 2007 года сокращало свой штат сотрудников неоднократно. На 01 марта 2007 года в штате учреждения состояло 14 человек (1 по внутреннему совместительству) на 11,5 ставок (5 ставок по 0,5) с фондом оплаты труда 98,7 тыс.руб. В течение 5 лет происходили сокращения штатных единиц и изменения фонда оплаты труда. 

На 01 января 2013 года штатная численность МБУК «КДЦ Найстенъярвского сельского поселения» составляет 10 штатных единиц (6 ставок по 0,5) на 11 человек (основной персонал - 6 человек, внешние совместители- 5 человек, внутренний совместитель- 1 человек, 1 ставка- является вакантной) с фондом оплаты труда 115,2 тыс.руб. Среднемесячная заработная плата составляет 12,3 тыс.руб., что в сравнении со средней заработной платой по Республике Карелия -22,3 тыс.руб. составляет 55,2 процента. В связи с проектом на увеличение фонда оплаты труда на период 2013-2018гг. необходимо финансирование из всех бюджетов. С приблизительными подсчетами необходима сумма:

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	59,8%
	65,8%
	72,7%
	80,7%
	89,7%
	100,0%

	970,90
	1068,30
	1180,40
	1310,20
	1456,40
	1623,60

	293,20
	322,60
	356,50
	395,70
	439,80
	490,30

	1264,10
	1390,90
	1536,90
	1705,90
	1896,20
	2113,90


Всего на заработную плату и отчисления  в фонды необходимо финансирование в объеме 9907,90 тыс.руб.(на период 2013-2018гг.)

МБУК «КДЦ г. Суоярви » с момента передачи учреждения из ведения Суоярвского района в полномочия МО «Суоярвское городское поселение» 01 февраля 2007 года сокращало свой штат сотрудников неоднократно. На 01 февраля 2007 года в штате учреждения состояло 24,25 человек (3 по внутреннему совместительству) с фондом оплаты труда 110,2 тыс.руб. В течение 5 лет происходили сокращения штатных единиц и изменения фонда оплаты труда. 

На 01 января 2011 года штатная численность 17,5 единиц (4 ставки по 0,5) сокращено 6,75 человек (3 по внутреннему совместительству) с фондом оплаты труда 171,5 тыс.руб. В течение 2011 года были сокращения штатных единиц и на 01 января 2012 года штат учреждения составил 14,75 единиц (1 ставка по 0,5, 1 ставка 0,25)  фонд оплаты труда 163,3 тыс.руб.

 В течение 2012 года был сокращен 1,75 сотрудника и на 01 января 2013 года штатная численность МБУК «КДЦ Суоярвского городского поселения» составляет 13 штатных единиц (2 ставки по 0,5) на 13 человек (основной персонал – 7,5человек, вспомогательный 0,5 делопроизводитель , 3 сторожа 1 уборщица и 1 водитель) с фондом оплаты труда 168,6тыс.руб. Среднемесячная заработная плата составляет 12,7 тыс.руб., что в сравнении со средней заработной платой по Республике Карелия -22,3 т.руб.  составляет 57 процентов. В связи с проектом на увеличение фонда оплаты труда на период 2013-2018гг. необходимо финансирование из всех бюджетов. С приблизительными подсчетами необходима сумма:

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	59,8%
	65,8%
	72,7%
	80,7%
	89,7%
	100,0%

	1209,9
	1464,39
	1779,75
	2192,91
	2705,59
	2976,15

	813,3
	761,13
	668,32
	524,45
	310,68
	341,75

	2023,2
	2225,52
	2448,07
	2717,36
	3016,27
	3317,90


Всего на заработную плату и отчисления  в фонды необходимо финансирование в объеме 15 748,32 тыс. руб. (на период 2013-2018гг.)

